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cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.
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il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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SUNUŞ
          Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

          Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır.
         Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır.

        Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. 

        Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Giriş 
         Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.

        Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür.

       Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.

       Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.

       Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye dayanarak okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.
Stratejik Planlama Hazırlık Süreci 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	NEVZAT BALİ
	OKUL MÜDÜRÜ
	KÜBRA TUNA
	MÜDÜR YARDIMCISI

	KÜBRA TUNA
	MÜDÜR YARDIMCISI
	SEMRA KARABIYIK
	ÖĞRETMEN

	SEMRA KARABIYIK
	ÖĞRETMEN
	OKAY AKDAĞ
	ÖĞRETMEN

	OKAY AKDAĞ
	ÖĞRETMEN
	DURAN ÖZKOCA
	ÖĞRETMEN


STRATEJİK PLAN ÇALIŞMALARI 
Kurşunlu İstiklal İlkokulu 2019-2023 Stratejik Planının hazırlanmasında aşağıdaki aşamalar izlenmiştir. 

· Stratejik Planlama Sürecini Başlatma: Hazırlık Programı, Stratejik Planlama Ekibinin oluşturulması, 

· Kurumsal Yükümlülükleri Tanımlama: Mevzuat analizi, yasal yükümlülüklerin incelenmesi, 

· Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Değerleri Açığa Çıkarma: İdareciler ve sosyal paydaşlar tarafından kurumsal kimliğin tanımlanması, 

· Kurumun İçsel ve Dışsal Çevresini Değerlendirme: Kurumun paydaşlarının belirlenmesi, görüşlerinin alınması, GZFT ve PESTLE analizlerinin yapılması, 

· Eğitim Sisteminin Stratejik Alanlarının Belirlenmesi: Kurşunlu İstiklal İlkokulu hizmetlerinin "Tema" başlıkları altında gruplandırılması, 

· Stratejik Planın Oluşturulması: Kurşunlu İstiklal İlkokulu Stratejik Planlama Ekibi tarafından hazırlanması, 

· Stratejik Planı İnceleme ve Benimseme: Planın her aşamasında Kurşunlu İstiklal İlkokulu çalışanları ve paydaşlarının görüşlerinin alınması, 

· Etkili Bir Vizyon Geliştirme / Oluşturma: Oluşturulan vizyon, misyon ve temel değerlerin gözden geçirilerek revize edilmesi, 

· Etkili Uygulama Süreci: Performans programlarının hazırlanması, 

· İzleme ve Değerlendirme: Faaliyet raporları, izleme değerlendirme raporları, gereken durumlarda stratejik planın revize edilmesi. 
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
          Kurşunlu İstiklal İlkokulu ismini taşıyan okulumuz, 1980 yılında hizmete açılmış, 2 Ocak 1991 yılına kadar Kurşunlu Ortaokulu ile birlikte aynı binada eğitim öğretim faaliyetleri sürdürülmüş, 2 Ocak 1991 tarihinde ortaokulun kendi binasına taşınmasıyla normal öğretime başlanmış ve halen devam etmektedir. 

         Okulumuz bahçesinin üç tarafı mahalli imkânlarla duvarla çevrilmiş olup, binamız 322m2, bahçemiz 1600 m2’dir. Okulumuz tip projede; iki katlı, 6 derslik, 1 müdür odası, 1 müdür yardımcısı odası, 1 öğretmenler odası, 1 çok amaçlı salon ve 1 adette araç odası olarak yapılmıştır. 

         Okulumuz hizmete açıldığından bu yana çevrenin eğitim, öğretim ve kültür merkezi olmuştur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA 
	İlçesi: İNEGÖL

	Adres: 
	Kurşunlu Mahallesi İnegöl/Bursa
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.kisa.link/LwPt

	Telefon Numarası: 
	02247212042
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	710414@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://kursunluistiklalilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	710414
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1980
	Toplam Çalışan Sayısı
	11

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	88
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	55
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	143
	
	Toplam
	7

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	150 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	3
	2
	5

	Okul Öncesi Öğretmeni
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	5
	11


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	49
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	6
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	6
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	12
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	16
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	330
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1600
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	330
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı-A
	9
	10
	19

	Anasınıfı-B
	8
	9
	17

	1-A
	18
	10
	28

	2-A
	14
	10
	24

	3-A
	21
	5
	26

	4-A
	18
	11
	29


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	7
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	5
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	16.399,01 TL
	15.018,79 TL

	2018
	11.270,22 TL
	9.692,04 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir  : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrencilerimize yönelik yapılan ankete okulumuzdaki 143 öğrenciden 21’i katılmış olup anket maddelerine öğrencilerin vermiş oldukları cevap sayıları aşağıdaki tabloda verilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	20
	1
	
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	19
	
	1
	
	1

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	1
	
	
	
	20

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	19
	
	1
	
	1

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	21
	
	
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	20
	
	
	
	1

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	21
	
	
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	21
	
	
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	21
	
	
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	20
	1
	
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	21
	
	
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	4
	
	
	
	17

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	19
	2
	
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
Öğretmenlere yönelik yapılan ankete okulumuzdaki 6 öğretmenimiz de katılmış olup anket maddelerine öğretmenlerimizin vermiş oldukları cevap sayıları aşağıdaki tabloda verilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	6
	
	
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	6
	
	
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	6
	
	
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5
	1
	
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	5
	1
	
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	2
	3
	
	1
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2
	3
	
	1
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	6
	
	
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4
	1
	1
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	6
	
	
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	6
	
	
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	5
	1
	
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	5
	1
	
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

Velilere yönelik yapılan ankete 14 velimiz katılmış olup anket maddelerine velilerimizin vermiş oldukları cevap sayıları aşağıdaki tabloda verilmiştir.
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	9
	4
	1
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	11
	3
	
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	7
	4
	
	1
	2

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	8
	5
	1
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	7
	7
	
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	6
	2
	3
	
	3

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	7
	5
	1
	1
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	7
	3
	
	2
	2

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	10
	4
	
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4
	4
	1
	3
	2

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	8
	3
	1
	2
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	5
	3
	2
	2
	2

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	5
	2
	2
	1
	4


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	*Disiplin olaylarının olmaması

	Çalışanlar
	*Liderlik davranışlarını sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

*Genç öğretmen kadrosunun olması

*Yönetici sayısının yeterli olması

*Öğretmenlerin mevcut teknolojiyi etkin kullanabilmeleri.

	Veliler
	*Okul-Aile Birliği ile uyumlu çalışmalar yürütülmesi.

	Bina ve Yerleşke
	*Çok Amaçlı Salonun olması

*Şube sayılarımızın öğrenciler için yeterli olması

	Donanım
	*Hemen her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması

*Güvenlik kameralarının olması

*ADSL bağlantısının olması

	Bütçe
	*Yerel Yönetimin sağladığı imkanların olması.

*Çevredeki sanayi kuruluşlarından destek alınması.

*Velilerin okula gelir getirici etkinliklerde aktif rol alması.

	Yönetim Süreçleri
	*Okul idaresinin yeniliklere ve gelişime açık olması

*Tekli öğretimin yapılması

	İletişim Süreçleri
	*Diğer Kamu Kurumları, dernek ve Sivil Toplum Kuruluşları ile güçlü iletişimin olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	*Öğrencilerin ortak bir kültüre sahip olmaması
*Öğrencilerin okuma alışkanlığının az olması

	Çalışanlar
	*Okul bölgesinin dışında ikamet eden çalışan sayısının fazla olması

	Veliler
	*Veli eğitim seviyesinin düşük olması

	Bina ve Yerleşke
	*Sınıf mevcutlarına göre sınıfların küçük olması

*Binanın eski olmasından ötürü sürekli bakım onarım giderinin olması

*Okul kütüphanesinin olmaması
*Kapalı bir spor salonunun olmaması

	Donanım
	*Sınıflarda akıllı tahta bulunmaması

*Sınıflardaki teknolojik donanımın eksik olması

	Bütçe
	*Maddi kaynakların yetersiz olması

	Yönetim Süreçleri
	*Nakil gelen öğrenci sayısının fazla olması

	İletişim Süreçleri
	*Yabancı uyruklu öğrenciler olması


Dışsal Faktörler
Fırsatlar

	Politik
	*Yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlanılması
*Yapılandırmacı anlayışa uygun eğitim öğretim ortamlarının düzenlenmesi.

1. *Kurumda kamu yönetimim değişim ve gelişim faaliyetleri, toplam kalite yönetimi, stratejik planlama gibi yeni yönetim ve değerlendirme anlayışlarının uygulanması.

	Ekonomik
	* Eğitime bütçede ayrılan payın artması.

	Sosyolojik
	1. *Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin olması neticesinde okul öncesi eğitime olan talebin artması.
2. * Kız çocuklarının okullaşmasında duyarlılığın yüksek olması

	Teknolojik
	*Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve bilgi paylaşım alanlarının olması.

1. *Bilgi ağının en iyi şekilde kullanılmasına yönelik eğitimlerin sürekliliğinin sağlanması sonucu kurumda bilişim teknolojilerinin kullanımının yaygınlaşması
2. *“e-devlet” uygulamalarıyla birlikte e-okul, MEBBİS, EBA, ADABİS, DYS gibi sistemlerin kullanılması.

	Mevzuat-Yasal
	*Eğitimde fırsat eşitliğinin olması

*Sosyal içerikli yasalara olumlu etkilerinin olması.

	Ekolojik
	*Ulaşım imkanlarının iyi olması.

*Okulun bulunduğu bölgenin coğrafi şartların eğitim için elverişli olması


Tehditler

	Politik
	*Bölgede bulunan sivil toplum kuruluşların yeterince eğitime destek vermemesi

	Ekonomik
	*Bölgede daha önce eğitime destek veren devlet ve özel iş sahalarının gittikçe azalması nedeniyle eğitime katkı verme oranının azalması
*Öğrenci profilimizin sosyo-ekonomik düzeyinin düşük olması.

	Sosyolojik
	*Şiddet içeren ve toplumu olumsuz etkileyen medya programlarının öğrenci davranışlarını olumsuz etkilemesi ve disiplin sorunlarının yaşanması
*Yabancı uyruklu öğrenci olması.

*Okulun hızlı göç alan bir bölgede bulunması.

	Teknolojik
	*Sosyal medyanın öğrencilerin kişisel gelişimini olumlu veya olumsuz etkilemesi.

	Mevzuat-Yasal
	*Mevzuatların sürekli olarak değişmesi.

	Ekolojik
	*Arazi işleri olduğunda velilerin okulla olan işbirliğinin azalması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Velilerin ilgisi 

	2
	Okul Aile İşbirliği çalışmaları 

	3
	Teknoloji kullanımının öğrenciler üzerindeki olumsuzluğu 

	4
	Okulun konumu 

	5
	Okul devamsızlığı 

	6
	Köklü Eğitim Anlayışı 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerimizin akademik eğitim kaygılarının düşük seviyesi 

	2
	Okulumuz dersliklerinin fiziki kapasitesi 

	3
	Okuma kültürü 

	4
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler 

	5
	Öğretmen yeterlilikleri 

	6
	Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 

	7
	Öğrencilere destekleme ve yetiştirme kursları 


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul binasının eski olmasından kaynaklanan eksiklikler 

	2
	Mali kaynakların yetersiz olması sebebiyle bazı iş ve işlemlerin gerçekleştirilememesi 

	3
	Okul binamızın mimari ve fiziki yapısının eğitim öğretime uygunluğu

	4
	Kurum kültürünün geliştirilmesi 

	5
	Öğretmenlere yönelik seminerler 

	6
	Çalışma ortamlarının iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi 

	7
	Okul sağlığı ve hijyen 

	8
	Çalışanların ödüllendirilmesi 

	9
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı 

	10
	Okulun fiziki alanlarının yetersizliği 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
        Atatürk, vatan, millet ve bayrak sevgisini yüreğinde taşıyan , dürüst, güvenilir , kendine güvenen ,hoşgörülü, yardımsever, inanca saygılı, kendisi, ailesi ve içerisinde yaşadığı toplumla barışık, sanatı seven, sağlığa ve eğitime önem veren, sorumluluk sahibi, emeğe değer veren ,yenilikçi, yapıcı ve yaratıcı düşünen, bilgiyi toplum yararına kullanabilen, eleştiren ve eleştirilmeye açık bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ 
       Mensubu olmaktan gurur duyulan, eğitim alanında öncü ve saygın bir kurum olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Milli ve manevi değerlerimize bağlıyız 

· Kararlarımızı birlikte alırız. 

· Objektifiz. 

· Hoşgörülüyüz 

· Sorumluluk sahibiyiz. 

· Çevreye saygılıyız. 

· Bireysel farklılıklara inanırız. 

· Araştırmacıyız. 

· Paylaşımcıyız. 

· Eğitimde teknolojiyi en iyi şekilde kullanıyoruz. 

· Öğrenci merkezli eğitim öğretimi benimsiyoruz. 

· İşbirliğine önem veririz. 

· Öğrencilerin yeteneklerini ön planda tutuyoruz. 

· Her türlü yeniliğe açığız. 

· Bireysel değil ekip olarak hareket ederiz. 

· Planlı çalışarak verimliliğimizi arttırırız. 

· Hayat Boyu Öğrenmeye önem veririz. 

· Zamanın değerini biliriz.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
          Kurşunlu İstiklal İlkokulu'nun yürütmekte olduğu hizmetler ile stratejik planlamada yer alacak hizmetlere ilişkin stratejik alanları, sorun odaklı yaklaşımla 3 tema başlığında gruplandırılmıştır.


Temalar altında yer alan stratejik amaç ve hedefler oluşturulurken "sorun odaklı" yaklaşım tercih edilmiştir. Bir başka deyişle, tema konusunun "stratejik boyutları" ön plana çıkarılmıştır. Bu sorunlardan (stratejik konular) yola çıkılarak stratejik amaç ve hedefler oluşturulmuştur.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Okulun kayıt bölgesinde bulunan tüm öğrencilerin okula erişimini ve devamını sağlamak.

Stratejik Hedef 1.1.  
Okulun bulunduğu kayıt bölgesinde belirlenen tüm öğrencilerin kaydını almak

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kaynaştırma öğrencilerinin bütün öğrencilere oranı (%)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.b
	Devamsızlık yapan öğrencilerin ailelerine devamsızlık mektubu gönderme sayısı
	10
	9
	8
	7
	5
	0

	PG.1.1.c
	Devamsızlık yapan öğrencilere yapılan ev ziyareti sayısı
	10
	9
	8
	7
	5
	0

	PG.1.1.d
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.e
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	98
	99
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.f
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.g
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1
	1
	0
	0
	0

	PG.1.1h
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler 1.1:

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.a
	Kaynaştırma öğrencilerine yönelik öğretmelerin farkındalıklarını artırılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	1.1.b
	Okula devamsızlık yapan öğrencilerin kazandırılması amacıyla ailelere devamsızlık mektupları gönderilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Her ayın son haftası

	1.1.c
	Devamsızlık yapan öğrencileri kazanmak amacıyla ev ziyaretleri düzenlenecektir.
	Sınıf Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.d
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	1 Eylül-20 Eylül

	1.1.e
	Okul öncesi eğitim çağına gelmiş çocukların velilerine ulaşılıp okul öncesi eğitimin önemi anlatılacak.
	Okul Öncesi Öğretmenleri
	1 Eylül-30 Eylül

	1.1.f
	Okula yeni başlayacak olan öğrencilerin velileri ile kayıt döneminde görüşülerek çocukların eğitimine katılmaları sağlanacak.
	Müdür Yardımcısı
	1 Eylül-20 Eylül

	1.1.g
	20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1h
	Özel eğitime ihtiyacı duyan bireyler için gerekli ortam hazırlama çalışmaları ya da yönlendirme işlemleri yapılacak.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca


TEMA II: EĞİTİM ve ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 


Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.


Stratejik Amaç-2:

Eğitim ve öğretimde kaliteyi ve öğrenme kazanımlarını arttırmak için idare, öğretmen,

öğrenci ve veli arasındaki işbirliğini geliştirmek.


Stratejik Hedef-2.1:


Öğrencilerin akademik, sosyal, sportif ve kültürel alanda gelişimlerini sağlamak.


Performans Göstergeleri 2.1:

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okur yazar veli oranı (%)
	%90
	%92
	%94
	%96
	%98
	%100

	PG.2.1.b
	Veliler için açılacak Halk Eğitim destekli kurs sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.c
	Okulda düzenlenen sosyal, sportif ve kültürel etkinlik sayısı
	7
	9
	10
	12
	14
	15


        Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.a
	Halk Eğitim aracılığı ile okuma yazma kursları düzenlenecektir.
	Okul idaresi-Sınıf öğretmeni
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	2.1.b
	Okulda sosyal, sportif ve kültürel etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul idaresi-Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca



Stratejik Hedef-2.2:


Eğitim öğretim yılı içerisinde öğrencilerin aylık okuduğu ortalama kitap sayısını artırmak.


Performans Göstergeleri 2.2:

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Bir öğrencinin aylık okuduğu kitap sayısı ortalaması
	4
	5
	6
	7
	8
	10



Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.a
	Okul ve sınıf kütüphaneleri zenginleştirilip her gün idare, öğretmen, yardımcı personel ve öğrencilerin katıldığı kitap okuma saati uygulaması yapılacak.
	Okul idaresi-Sınıf Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE


Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır..


Stratejik Amaç-3:

Donanımlı insan kaynakları ile fiziki ve mali alt yapısını tamamlamış, kurumsallaşmasını

sağlamış, bilişim teknolojilerini iyi kullanan bir okul/ kurum olmak.


Stratejik Hedef-.3.1:


İnsan kaynaklarının eğitimler aracılığı ile sürekli geliştirilmesini sağlamak.


Performans Göstergeleri-3.1:

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Hizmet içi faaliyetlere katılan personel sayısı
	4
	5
	6
	7
	8
	8

	PG.3.1.b
	Personel başına düşen hizmet içi eğitim saati
	14
	17
	20
	22
	25
	25


Eylemler 3.1:

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a
	Halk Eğitim ve Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliği

içerisinde bulunarak eğitim talebinde bulunulacak.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	3.1.b
	Personelin hizmet içi eğitimlerden zamanında haberdar edilerek eğitimi almaları için teşvik edici çalışmalar yapılacak.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca



Stratejik Hedef-.3.2:


Öğretmenler arası sosyal kültürel faaliyetleri artırmak ve mesleki destek vermek.


Performans Göstergeleri-3.2:

	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Öğretmenler arasındaki etkileşimi artırmak için yapılan okul dışı faaliyet sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	8

	PG.3.2.b
	Mesleki alanda öğretmenlerin gelişimine katkı sağlayacak faaliyet sayısı
	1
	2
	2
	3
	3
	3



Eylemler 3.2:

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.a
	Öğretmenleri arası etkileşimi artırmak amacıyla yemek, gezi gibi etkinlikler planlanacaktır.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca

	3.2.b
	Mesleki alanda düzenlenen etkinliklere katılım sağlanacak.
	Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim yılı boyunca


 V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	21.000
	23.000
	26.000
	30.000
	35.000
	135.000

	TOPLAM
	21.000
	23.000
	26.000
	30.000
	35.000
	135.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Ek 1-Öğretmen, öğrenci ve veli anketleri
Ek 2-Kurşunlu İstiklal İlkokulu stratejik plan üst kurul onayı

Ek 3-İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü onayı 
i
2

